
ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
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ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
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ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes



ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS NA IGREJA

Este guia oferece reflexões inspiradoras e tarefas 
práticas para ajudar na administração e finanças da 
Igreja, promovendo uma gestão eficiente e 
alinhada com os princípios bíblicos.

1. ANALISE SEU PERFIL
Frase de Impacto: "Conhecer a si mesmo é o 
primeiro passo para liderar os outros com eficácia."

Teoria: Compreender seu perfil como gestor é 
essencial para liderar de forma eficaz. Avalie suas 
habilidades, pontos fortes e áreas de melhoria, 
usando ferramentas de autoavaliação ou feedback 
de colegas.

Exemplo Prático: Realizar um teste de 
personalidade ou avaliação de liderança para 
identificar suas competências e áreas a 
desenvolver.

Versículo Bíblico:  1 Coríntios 11.28

(NVI) - "Por isso, todo aquele que comer o pão ou 
beber o cálice do Senhor indignamente será 
culpado de pecar contra o corpo e o sangue do 
Senhor."

(KJV) - "But let a man examine himself, and so let 
him eat of that bread, and drink of that cup."

Tarefa Prática: Identifique suas competências e 
áreas de melhoria através de uma autoavaliação 
utilizando um teste de personalidade ou feedback 
de colegas.

2. TENHA OBJETIVOS E METAS
Frase de Impacto: "Objetivos claros transformam 
sonhos em realidade."

Teoria: Defina objetivos claros e metas específicas 
para guiar a administração financeira da Igreja. 
Utilize a metodologia SMART para garantir que suas 
metas sejam alcançáveis e mensuráveis.

Exemplo Prático: Definir como objetivo aumentar 
a participação da comunidade nos eventos da 
Igreja em 20% nos próximos seis meses, criando 
campanhas de divulgação e engajamento.

Versículo Bíblico: Provérbios 16.9

(NVI) - "Em seu coração o homem planeja o seu 
caminho, mas o Senhor determina os seus passos."

(KJV) - "A man's heart deviseth his way: but the Lord 
directeth his steps."

Tarefa Prática: Identificar três metas SMART 
para a administração financeira da Igreja e 
documentá-las para revisão trimestral.

3. CRIE PLANOS DE AÇÃO
Frase de Impacto: "Um objetivo sem um plano é 
apenas um desejo."

Teoria: Desenvolva planos de ação detalhados para 
alcançar as metas estabelecidas. Divida objetivos 
em tarefas menores, atribuindo responsabilidades e 
prazos claros.

Exemplo Prático: Planejar a criação de um novo 
ministério infantil, detalhando etapas como 
recrutamento de voluntários, treinamento, 
aquisição de materiais e calendário de atividades.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.5

(NVI) - "Os planos do diligente tendem à 
abundância, mas a pressa excessiva, à pobreza."

(KJV) - "The thoughts of the diligent tend only to 
plenteousness; but of every one that is hasty only to 
want."

Tarefa Prática: Desenvolva um plano de ação 
detalhado para uma das metas estabelecidas, 
dividindo-a em tarefas menores com prazos e 
responsáveis.

4. SEJA ÍNTEGRO
Frase de Impacto: "A integridade não tem preço e é 
o alicerce da confiança."

Teoria: Mantenha altos padrões éticos em todas as 
suas ações, sendo honesto e transparente. A 
integridade é fundamental para construir 
confiança e credibilidade.

Exemplo Prático: Garantir que todas as transações 
financeiras sejam registradas de forma precisa e 
acessível para auditoria.

Versículo Bíblico: Provérbios 10.9

(NVI) - "Quem é íntegro vive de forma segura, mas 
quem segue caminhos tortuosos será descoberto."

(KJV) - "He that walketh uprightly walketh surely: 
but he that perverteth his ways shall be known."

Tarefa Prática: Rever as políticas de transparência 
financeira da Igreja e propor melhorias para 
aumentar a integridade nas operações.

5. TRANSPARÊNCIA NAS INFORMAÇÕES
Frase de Impacto: "A transparência constrói pontes 
de confiança."

Teoria: Comunique-se de maneira clara e 
transparente com a congregação e stakeholders, 
apresentando relatórios financeiros regulares.

Exemplo Prático: Montar um relatório financeiro 
mensal detalhado e apresentá-lo a um grupo de 

Conselho formado por membros da Igreja, 
garantindo que todas as decisões financeiras sejam 
revisadas e aprovadas coletivamente.

Versículo Bíblico: Lucas 8.17

(NVI) - "Pois não há nada escondido que não venha 
a ser revelado, e nada oculto que não venha a se 
tornar conhecido e divulgado."

(KJV) - "For nothing is secret, that shall not be made 
manifest; neither any thing hid, that shall not be 
known and come abroad."

Tarefa Prática: Preparar um relatório financeiro 
trimestral para apresentar ao Conselho, destacando 
como os recursos foram utilizados.

6. CRIE PROCESSOS NOS DEPARTAMENTOS 
E MINISTÉRIOS
Frase de Impacto: "Processos claros são o caminho 
para a eficiência."

Teoria: Estabeleça processos claros e 
documentados para todos os departamentos e 
ministérios, garantindo consistência e eficiência.

Exemplo Prático: Desenvolver um manual de 
procedimentos para a administração, financeiro e 
áreas de recursos compartilhados.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 14.40

(NVI) - "Mas tudo deve ser feito com decência e 
ordem."

(KJV) - "Let all things be done decently and in order."

Tarefa Prática: Documentar um processo-chave de 
um departamento ou ministério, garantindo que 
todos os envolvidos conheçam e sigam os 
procedimentos.

7. TENHA O HÁBITO DE PLANEJAR
Frase de Impacto: "Planejar é trazer o futuro para o 
presente."

Teoria: Planejamento contínuo é vital para a 
administração financeira eficaz. Realize 
planejamentos anuais, trimestrais e mensais, 
ajustando conforme necessário.

Exemplo Prático: Organizar reuniões de 
planejamento financeiro a cada trimestre para 
revisar e ajustar o orçamento.

Versículo Bíblico: Lucas 14.28

(NVI) - "Suponham que um de vocês queira 
construir uma torre. Não ficará muito satisfeito se, 
depois de lançar o alicerce, não for capaz de 
completá-la, e todos os que a virem zombarão 
dele,"

(KJV) - "For which of you, intending to build a 
tower, sitteth not down first, and counteth the 
cost, whether he have sufficient to finish it?"

Tarefa Prática: Agendar uma reunião mensal de 
planejamento financeiro e elaborar uma lista de 
tópicos a serem discutidos e revisados.

8. TENHA UMA AGENDA ORGANIZADA
Frase de Impacto: "Organização do tempo é a 
chave para a produtividade."

Teoria: Mantenha uma agenda organizada para 
gerenciar suas atividades e compromissos, 
melhorando a eficiência e produtividade.

Exemplo Prático: Utilizar ferramentas digitais 
como Google Calendar para agendar e lembrar de 
reuniões e prazos importantes.

Versículo Bíblico: Salmos 90.12

(NVI) - "Ensina-nos a contar os nossos dias, para 
que o nosso coração alcance sabedoria."

(KJV) - "So teach us to number our days, that we 
may apply our hearts unto wisdom."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta de 
calendário digital para organizar seus 
compromissos e tarefas, e revisá-la diariamente.

9. TENHA UM ORÇAMENTO
Frase de Impacto: "O orçamento é o mapa que 
guia nossos recursos."

Teoria: Elabore um orçamento detalhado que 
reflete todas as receitas e despesas previstas da 
Igreja, funcionando como uma ferramenta de 
planejamento e controle.

Exemplo Prático: Criar um orçamento anual que 
inclua todas as despesas operacionais, projetos 
especiais e reservas.

Versículo Bíblico: Provérbios 3.9

(NVI) - "Honre o Senhor com todos os seus 
recursos e com os primeiros frutos de todas as 
suas plantações;"

(KJV) - "Honour the Lord with thy substance, and 
with the firstfruits of all thine increase:"

Tarefa Prática: Elaborar um orçamento anual 
detalhado para a Igreja, incluindo todas as receitas 
e despesas previstas.

10. PRESTE CONTAS PERIODICAMENTE
Frase de Impacto: "Prestação de contas é um ato 
de responsabilidade e respeito."

Teoria: Realize prestação de contas regular à 
congregação e liderança, apresentando relatórios 
financeiros claros e detalhados.

Exemplo Prático: Apresentar um resumo 
financeiro mensal durante as reuniões do 
Conselho da Igreja.

Versículo Bíblico: Romanos 14.12

(NVI) - "Assim, cada um de nós prestará contas de 
si mesmo a Deus."

(KJV) - "So then every one of us shall give account 
of himself to God."

Tarefa Prática: Organizar uma apresentação 
trimestral para a congregação, detalhando a 
gestão financeira e os resultados alcançados.

11. ESPECIALISTAS PARA SUPORTE
Frase de Impacto: "Busque sabedoria nos 
Conselhos dos especialistas."

Teoria: Considere contratar especialistas ou 
consultores para áreas específicas como 
contabilidade e gestão financeira para assegurar 
melhores práticas.

Exemplo Prático: Contratar um contador externo 
para realizar auditorias anuais das finanças da 
Igreja.

Versículo Bíblico: Provérbios 15.22

(NVI) - "Os planos fracassam por falta de 
Conselho, mas são bem-sucedidos quando há 
muitos conselheiros."

(KJV) - "Without counsel purposes are 
disappointed: but in the multitude of counsellors 
they are established."

Tarefa Prática: Contratar um consultor financeiro 
ou contador para realizar uma auditoria anual das 
finanças da Igreja.

12. SAIA DA ZONA DE CONFORTO
Frase de Impacto: "O crescimento começa onde 
termina a zona de conforto."

Teoria: Busque novas ideias e abordagens para 
melhorar a administração financeira. Não tenha 
medo de inovar e implementar mudanças.

Exemplo Prático: Participar de conferências ou 
workshops sobre gestão financeira e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Josué 1.9

(NVI) - "Não fui eu que ordenei a você? Seja forte 
e corajoso! Não se apavore, nem desanime, pois 
o Senhor, o seu Deus, estará com você por onde 
você andar."

(KJV) - "Have not I commanded thee? Be strong 
and of a good courage; be not afraid, neither be 
thou dismayed: for the Lord thy God is with thee 
whithersoever thou goest."

Tarefa Prática: Participar de um curso ou 
workshop sobre um tema financeiro que você não 
domina.

13. TENHA UM PLANO DE NEGÓCIOS
Frase de Impacto: "Um plano de negócios bem 
feito é metade do caminho para o sucesso."

Teoria: Desenvolva planos de negócios para 
projetos específicos da Igreja, incluindo análises 
de viabilidade, projeções financeiras e estratégias 
de implementação.

Exemplo Prático: Criar um plano de negócios 
para um novo programa de extensão comunitária, 
detalhando custos, financiamento e impacto 
esperado.

Versículo Bíblico: Romanos 15.4

(NVI) - "Pois tudo o que foi escrito no passado foi 
escrito para nos ensinar, de forma que, por meio 
da perseverança e do bom ânimo procedentes 
das Escrituras, mantenhamos a nossa 
esperança."

(KJV) - "For whatsoever things were written 
aforetime were written for our learning, that we 
through patience and comfort of the scriptures 
might have hope."

Tarefa Prática: Desenvolver um plano de 
negócios para um novo projeto da Igreja, incluindo 
objetivos, estratégias e análise financeira.

14. PENSE E AJA DE FORMA ESTRATÉGICA
Frase de Impacto: "A estratégia é o que 
transforma planos em realizações."

Teoria: Adote uma abordagem estratégica na 
administração financeira, analisando o ambiente 
interno e externo e desenvolvendo estratégias 
sustentáveis.

Exemplo Prático: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para planejar o futuro financeiro da Igreja.

Versículo Bíblico: Jeremias 29.11

(NVI) - "Porque sou eu que conheço os planos que 
tenho para vocês', diz o Senhor, 'planos de fazê-los 
prosperar e não de lhes causar dano, planos de 
dar-lhes esperança e um futuro."

(KJV) - "For I know the thoughts that I think 
toward you, saith the Lord, thoughts of peace, and 
not of evil, to give you an expected end."

Tarefa Prática: Realizar uma análise SWOT 
(Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças) 
para identificar estratégias de crescimento.

15. TENHA INICIATIVAS
Frase de Impacto: "Iniciativa é o primeiro passo 
para a inovação."

Teoria: Proponha e implemente iniciativas que 
contribuam para a melhoria contínua da gestão 
financeira e da missão da Igreja.

Exemplo Prático: Lançar uma campanha de 
arrecadação de fundos para um projeto 
missionário específico.

Versículo Bíblico: Colossenses 3.23

(NVI) - "Tudo o que fizerem, façam de todo o 
coração, como para o Senhor, e não para os 
homens,"

(KJV) - "And whatsoever ye do, do it heartily, as to 
the Lord, and not unto men;"

Tarefa Prática: Propor e implementar uma nova 
campanha de arrecadação de fundos para um 
projeto específico da Igreja.

16. ANALISE OS RISCOS
Frase de Impacto: "Prever riscos é preparar-se 
para o futuro."

Teoria: Identifique e avalie riscos potenciais que 
podem impactar as finanças da Igreja, 
desenvolvendo planos de contingência.

Exemplo Prático: Criar um fundo de emergência 
para cobrir despesas inesperadas.

Versículo Bíblico: Provérbios 22.3

(NVI) - "O prudente percebe o perigo e busca 
refúgio; o inexperiente segue adiante e sofre as 
consequências."

(KJV) - "A prudent man foreseeth the evil, and 
hideth himself: but the simple pass on, and are 
punished."

Tarefa Prática: Identificar os principais riscos 
financeiros da Igreja e desenvolver planos de 
contingência para cada um.

17. CRIE DASHBOARDS
Frase de Impacto: "Visualize para realizar."

Teoria: Desenvolva dashboards para monitorar 
indicadores-chave de desempenho financeiro, 
facilitando a tomada de decisão.

Exemplo Prático: Utilizar softwares de gestão 
financeira para criar painéis de controle que 
mostram receitas, despesas e tendências 
financeiras.

Versículo Bíblico: Lucas 12.2

(NVI) - "Não há nada encoberto que não venha a 
ser revelado, nem oculto que não venha a se 
tornar conhecido."

(KJV) - "For there is nothing covered, that shall not 
be revealed; neither hid, that shall not be known."

Tarefa Prática: Utilizar uma ferramenta digital 
para criar um dashboard financeiro que monitore 
receitas, despesas e saldos em tempo real.

18. ESTRUTURE SUA EQUIPE
Frase de Impacto: "Uma equipe estruturada é a 
base do sucesso."

Teoria: Monte uma equipe bem estruturada com 
responsabilidades claras, promovendo a 
colaboração e a eficiência na gestão financeira.

Exemplo Prático: Definir papéis específicos para 
membros da equipe de finanças, como tesoureiro, 
contador e gestor de doações.

Versículo Bíblico: 1 Coríntios 12.12

(NVI) - "O corpo é uma unidade, embora tenha 
muitos membros, e todos os membros, mesmo 
sendo muitos, formam um só corpo. Assim 
acontece com Cristo."

(KJV) - "For as the body is one, and hath many 
members, and all the members of that one body, 
being many, are one body: so also is Christ."

Tarefa Prática: Definir papéis e responsabilidades 
claras para cada membro da equipe financeira da 
Igreja e realizar reuniões regulares.

19. PROMOVA A EDUCAÇÃO FINANCEIRA
Frase de Impacto: "Educação financeira é a chave 
para a liberdade econômica."

Teoria: Incentive a educação financeira entre os 
membros da Igreja, oferecendo workshops e 
recursos educativos.

Exemplo Prático: Organizar seminários sobre 
orçamento pessoal e gestão de dívidas para a 
congregação.

Versículo Bíblico: Salmos 32.8

(NVI) - "Instruir-te-ei e ensinar-te-ei o caminho que 
deves seguir; e, sob as minhas vistas, te darei 
Conselho."

(KJV) - "I will instruct thee and teach thee in the 
way which thou shalt go: I will guide thee with 
mine eye."

Tarefa Prática: Organizar um workshop sobre 
gestão financeira pessoal para os membros da 
congregação.

20. DESENVOLVA UMA CULTURA DE 
GENEROSIDADE
Frase de Impacto: "A generosidade transforma 
vidas."

Teoria: Promova a generosidade na Igreja, 
incentivando os membros a contribuir de forma 
regular e voluntária.

Exemplo Prático: Lançar campanhas de doação 
que destacam a importância da generosidade e 
os benefícios para a comunidade.

Versículo Bíblico: Atos 20.35

(NVI) - "Em tudo o que fiz, mostrei-lhes que 
mediante trabalho árduo devemos ajudar os 
fracos, lembrando as palavras do próprio Senhor 
Jesus, que disse: 'Há maior felicidade em dar do 
que em receber'."

(KJV) - "I have shewed you all things, how that so 
labouring ye ought to support the weak, and to 
remember the words of the Lord Jesus, how he 
said, It is more blessed to give than to receive."

Tarefa Prática: Lançar uma campanha de doação 
destacando histórias de impacto positivo na 
comunidade.

21. CAPACITE LÍDERES FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Líderes capacitados 
conduzem a Igreja ao sucesso."

Teoria: Invista na capacitação de líderes 
financeiros da Igreja, oferecendo treinamentos e 
oportunidades de desenvolvimento.

Exemplo Prático: Enviar a equipe financeira para 
cursos de gestão financeira e administração 
eclesiástica.

Versículo Bíblico: Romanos 12.7

(NVI) - "Se é serviço, prestemos serviço; se é 
ensinar, ensinemos;"

(KJV) - "Or ministry, let us wait on our ministering: 
or he that teacheth, on teaching;"

Tarefa Prática: Proporcionar treinamentos 
regulares e oportunidades de desenvolvimento 
para a equipe financeira.

22. AUTOMATIZE PROCESSOS FINANCEIROS
Frase de Impacto: "Automatização reduz erros e 
aumenta a eficiência."

Teoria: Utilize tecnologias para automatizar 
processos financeiros, aumentando a eficiência e 
reduzindo erros.

Exemplo Prático: Implementar um sistema de 
gestão financeira que automatize a contabilidade 
e o controle de doações.

Versículo Bíblico: Provérbios 6.6

(NVI) - "Vá ter com a formiga, preguiçoso; observe 
os seus caminhos e seja sábio!"

(KJV) - "Go to the ant, thou sluggard; consider her 
ways, and be wise:"

Tarefa Prática: Implementar um software de 
gestão financeira que automatize processos 
como contabilidade e controle de doações.

23. PRIORIZE INVESTIMENTOS ESTRATÉGICOS
Frase de Impacto: "Investir com sabedoria é 
semear para o futuro."

Teoria: Priorize investimentos que contribuam 
para o crescimento e sustentabilidade da Igreja, 
alinhando-os com seus objetivos estratégicos.

Exemplo Prático: Investir em programas de 
capacitação e infraestrutura que suportem o 
crescimento a longo prazo.

Versículo Bíblico: Mateus 6.21

(NVI) - "Pois onde estiver o seu tesouro, aí também 
estará o seu coração."

(KJV) - "For where your treasure is, there will your 
heart be also."

Tarefa Prática: Avaliar os projetos atuais da Igreja 
e priorizar aqueles que se alinham com os 
objetivos estratégicos a longo prazo.

24. ESTABELEÇA RESERVAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Reservas financeiras 
garantem a estabilidade em tempos de crise."

Teoria: Crie reservas financeiras para garantir a 
estabilidade da Igreja em tempos de crise ou 
emergências.

Exemplo Prático: Destinar uma porcentagem das 
receitas anuais para um fundo de reserva.

Versículo Bíblico: Provérbios 21.20

(NVI) - "O homem sensato guarda em reserva os 
alimentos e o azeite, mas o insensato devora tudo 
o que pode."

(KJV) - "There is treasure to be desired and oil in 
the dwelling of the wise; but a foolish man 
spendeth it up."

Tarefa Prática: Destinar uma porcentagem das 
receitas mensais para criar um fundo de reserva 
financeira.

25. AVALIE PARCERIAS E CONVÊNIOS
Frase de Impacto: "Parcerias fortalecem a missão 
da Igreja."

Teoria: Avalie parcerias e convênios que possam 
beneficiar a Igreja financeiramente e apoiar sua 
missão.

Exemplo Prático: Estabelecer parcerias com 
organizações sem fins lucrativos para projetos 
comunitários conjuntos.

Versículo Bíblico: Eclesiastes 4.9

(NVI) - "É melhor ter companhia do que estar 
sozinho, porque maior é a recompensa do 
trabalho de duas pessoas."

(KJV) - "Two are better than one; because they 
have a good reward for their labour."

Tarefa Prática: Identificar e avaliar potenciais 
parcerias com outras organizações que 
compartilhem a missão e valores da Igreja.

26. MANTENHA-SE ATUALIZADO
Frase de Impacto: "A atualização contínua é vital 
para a relevância."

Teoria: Esteja sempre atualizado sobre as 
melhores práticas de gestão financeira e as 
mudanças na legislação fiscal e contábil.

Exemplo Prático: Participar de conferências e 
assinar podcasts especializados em finanças e 
administração eclesiástica.

Versículo Bíblico: Provérbios 18.15

(NVI) - "O coração do tolo derrama insensatez, 
mas o homem sensato se mantém tranquilo."

(KJV) - "The heart of the prudent getteth 
knowledge; and the ear of the wise seeketh 
knowledge."

Tarefa Prática: Inscrever-se em Instagrams e 
canais de vídeo e participar de conferências para 
se manter atualizado sobre tendências e melhores 
práticas financeiras.

27. CELEBRE AS CONQUISTAS FINANCEIRAS
Frase de Impacto: "Celebrar vitórias é reconhecer 
o esforço coletivo."

Teoria: Reconheça e celebre as conquistas 
financeiras da Igreja, promovendo um ambiente 
positivo e motivador.

Exemplo Prático: Organize um momento 
especial com a equipe pela manhã, onde todos 
possam tomar um café juntos. Durante esse 
encontro, compartilhe as conquistas financeiras 
da Igreja e dedique um tempo para expressar 
gratidão ao Senhor por Sua provisão.

Versículo Bíblico: Filipenses 4.4

(NVI) - "Alegrem-se sempre no Senhor. Novamente 
direi: alegrem-se!"

(KJV) - "Rejoice in the Lord alway: and again I say, 
Rejoice."

Tarefa Prática: Agendar um encontro semanal ou 
mensal com a equipe da Igreja pela manhã, antes 
do início das atividades, para desfrutar de um café 
e compartilhar momentos de comunhão e 
agradecimento pelas conquistas financeiras 
alcançadas e pelas que estão por vir.

28. DESENVOLVA UMA POLÍTICA DE DOAÇÕES
Frase de Impacto: "Uma política clara de doações 
constrói confiança."

Teoria: Crie uma política clara e transparente para 
as doações, detalhando como serão usadas e 
geridas.

Exemplo Prático: Elaborar um documento que 
explique as diferentes formas de doação e como 
cada contribuição será utilizada.

Versículo Bíblico: Lucas 6.38

(NVI) - "Dêem, e lhes será dado: uma boa medida, 
calcada, sacudida e transbordante será dada a 
vocês. Pois a medida que usarem, também será 
usada para medir vocês."

(KJV) - "Give, and it shall be given unto you; good 
measure, pressed down, and shaken together, 
and running over, shall men give into your bosom. 
For with the same measure that ye mete withal it 
shall be measured to you again."

Tarefa Prática: Criar um documento detalhando 
as diretrizes para doações, explicando como os 
recursos serão utilizados.

29. PROMOVA A SUSTENTABILIDADE
Frase de Impacto: "Sustentabilidade é cuidar do 
presente pensando no futuro."

Teoria: Adote práticas sustentáveis que 
contribuam para a preservação ambiental e a 
responsabilidade social.

Exemplo Prático: Implementar programas de 
reciclagem, redução do consumo de energia nas 
instalações da Igreja.

Versículo Bíblico: Gênesis 2.15

(NVI) - "O Senhor Deus colocou o homem no 
jardim do Éden para cuidar dele e cultivá-lo."

(KJV) - "And the Lord God took the man, and put 
him into the garden of Eden to dress it and to 
keep it."

Tarefa Prática: Implementar práticas ecológicas 
nas instalações da Igreja, como reciclagem e 
redução de consumo de energia.

30. ORE E BUSQUE DIREÇÃO DIVINA
Frase de Impacto: "A oração é a base de todas as 
decisões sábias."

Teoria: Busque orientação divina em todas as 
decisões financeiras, confiando na providência e 
na sabedoria de Deus.

Exemplo Prático: Iniciar reuniões de planejamento 
financeiro com uma oração, pedindo sabedoria e 
discernimento.

Versículo Bíblico: Tiago 1.5

(NVI) - "Se algum de vocês tem falta de sabedoria, 
peça-a a Deus, que a todos dá livremente, de boa 
vontade; e lhe será concedida."

(KJV) - "If any of you lack wisdom, let him ask of 
God, that giveth to all men liberally, and 
upbraideth not; and it shall be given him."

Tarefa Prática: Iniciar cada reunião de 
planejamento financeiro com uma oração, 
buscando sabedoria e orientação divina.

“A Excelência Honra os céus e abençoa as pessoas” 
Pr Carlito Paes


