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MUDANDO DE CHEFE PARA TREINADOR:
APLICACAO PARA SUPERVISORES.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

Segundo Gallup, a melhor coisa qgque uma
organizacao pode fazer para maximizar seu
potencial €&  trabalhar uma cultura de
desenvolvimento de funcionarios de alta qualidade.
Assim, podemos perguntar: como as igrejas
poderiam maximizar seu potencial para o
ministério do Evangelho até os confins da terra?
Uma cultura de desenvolvimento de lideranca
Impacta tanto a equipe gquanto o povo e a

congregacao.

PREPARANDO OS PREPARADORES:

Com o fim de preparar os santos para a obra do
ministério, para que o corpo de Cristo seja
edificado, ate que todos alcancemos a unidade da
fe e do conhecimento do Filho de Deus, e
cheguemos a maturidade, atingindo a medida da
plenitude de Cristo. - Efésios 4.12-13

Como sabemos se temos uma cultura de
desenvolvimento de funcionarios de alta
qualidade? A melhor medida: existe alguém no
trabalho que incentiva seu desenvolvimento?

A descoberta mais esclarecedora gue a Gallup fez é:
70% da variacao no engajamento da equipe é
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determinada exclusivamente pelo gerente. A chave
e o lider, € vocé!

Existem seis desafios que Gallup recomenda que as
organizacoes facam para mudar imediatamente
suas culturas:

1- Empregados nao trabalham apenas por um
salario. Eles querem proposito. Especialmente se
tratando da nova geracao, eles querem que seu
trabalho tenha missao e propadsito.

De todas as organizacoes, a Igreja deve ser
especialista nisso. Devemos manter nossa Vvisao e
NOSSO Proposito em mente a todo tempo. Mesmo
qgue o Integrante ja tenha abracado a cultura, nos
alnda devemos continuar compartilhando e
encorajando.

2- Empregados nao estaoc mais procurando apenas
satisfacao, mas desenvolvimento. Apenas enfeites
e recursos nao sao o suficiente. Pergunte aos
INntegrantes da sua equipe:

O quanto vocé quer crescer no proximo ano?
Como voce pode empregar seus dons e talentos
no seu trabalho? Como vocé gostaria de usar
seus recursos de desenvolvimento pessoal?
Onde vocé espera estar nos proximos 5 anos?
Também é importante entender gue, as vezes, O
desenvolvimento gue eles esperam esta além do
gue voce pode oferecer hoje.
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3- Empregados nao querem chefes. Eles querem
treinadores e preparadores. O papel de um chefe
a Mmoda antiga € comandar e controlar, mas as
pessoas estao Mmails interessadas em ter lideres de
equipe qgue Irao trelna-las, valorizar suas
capacidades pessoals como Individuos e gue 1rao

ajuda-las a entender e trabalhar suas forcas.

Determine o nivel de competéncia e de confianca
de cada integrante da equipe e trabalhe junto com
eles. O que é malis apropriado para aguele nivel de
Instrucao, de preparo? Quando eles nao
responderem aos seus estimulos, seja honesto
CONSIgo MEesSMo ao se perguntar: por que eles nao
estao respondendo?

4- Empregados nao gquerem avalilacoes anuals.
Eles querem conversas constantes. Encontre
regularmente os memibros da sua equipe. Nao dé
apenas tarefas e instrucoes. Faca boas perguntas,
escute, se iImporte. Entenda como eles estao se
sentindo e vocé podera entender melhor como o
mMinistério esta indo.

Em situacoes adversas, nao fuja de conversas
dificels, mas dé sempre prioridade a elas!

5- Empregados nao guerem um lider gue fogque
apenas em suas fraguezas. A pesqguisa de Gallup
observou que as fraguezas raramente se
desenvolvem, mas que o0s pontos fortes se
desenvolvem infinitamente! Sua organizacao nao
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deve ignorar as fraguezas, mas deve priorizar o
maximizar dos pontos fortes.

Encontre oportunidades, dons, talentos e paixoes
dagueles da sua equipe. Como Vvoceé pode
desenvolver e maximizar o que eles ja tem de
melhor? Pergunte diretamente: Vocé acha que
estamos fazendo um bom uso dos seus dons e
seus talentos? Seja sincero quando alguém tiver
um senso errado do que sao, um concelto muito
elevado de st mesmo ou quando ja hao funcionam
com o papel gue tem hoje.

o- Nao é apenas um trabalho, € uma vida. Se
preocupe Mmals com seus Irmaos e irmas em Cristo
do gue com aquilo gue eles produzem, sem deixar
gue percam de vista a importancia do trabalho.

DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA: Um estudo
da Middle Tennessee Leadership Institute.

- FAZER O TRABALHO x EQUIPAR NOVOS
LIDERES

Considere quals 0s custos de ser um lider
executor-centralizador:

- Vocé so faz aquilo gue pode fazer;

- Vocé nao tem tempo para sonhar com uma Vvisao
futura;

-Ninguém da sua equipe tem senso de
pertencimento;
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- Se VOCE se abster, as coisas hao acontecerao.
Agora pense Nos beneficios de formar novos lideres:

- Mals maos fazem o peso Mmenor;

-Vocé podera passar mais tempo orando e
pensando No futuro;

- A equipe tem mais entusiasmo com a MIssao;

-Vocé desenvolve lideres para multiplicar o©
mMiNIstério.

Eu prefiro ter 10 homens para fazer o trabalho do
que fazer o trabalho de 10 homens. - D.L. Moody

2- TAPAR OS BURACOS DO MINISTERIO x
DESENVOLVER PESSOAS

Multiplicar discipulos ¢ uma tarefa intimamente
igada a desenvolver lideres. E uma escala onde
VOCé Identifica, equipa e desenvolve pessoas em
uma lideranca espiritual - e tudo Isso comeca em
voce.

. Comece liderando a si mesmo:

. Passe a liderar outros:

- Evolua para liderar lideres;

- Cresca para liderar departamentos;

. Até estar em forma para liderar igrejas.
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O FUTURO DA EDUCACAO TEOLOGICA

1- Devolva a educacao teoldgica para seu lugar
adequado: a igreja - especialmente a sua expressao
local, isto €, a congregacao.

2- Desenvolva métodos de ensino que se
concentrem menos no que se aprende e mais nho
conteudo e no processo de aprendizagem.

3- Transforme a educacao teoldgica em processo
constante.

4- Desenvolva um tipo de educacao que auxilie a
igreja a enfrentar as adversidades e os e desafios
Inesperados.

5- Redefina o relacionamento entre o estudo
teoldgico e a pratica do ministério.

o- Crie programas para treinar mentores na missao
da reflexao teoldgica e da pratica pastoral - nao
apenas entre os pastores, Mmas entre toda a
comunidade.

/- FiInalmente, parte do objetivo deve ser produzir e
promover materiais de estudo e reflexao gue sirvam
COMO recurso para todas as circunstancias.

A Igreja do Futuro Ira abordar a necessidade de
treinamento teoldgico baseado na igreja, gue Inclul
a academia, experiéncia ministerial e mentores.
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E ele designou alguns para apostolos, outros para
profetas, outros para evangelistas, e outros para
pastores e mestres, com o fim de preparar os
santos para a obra do ministério, para que o Corpo
de Cristo seja edificado. - Efésios 4.11-12

Entdo disse aos seus discipulos: "A seara € grande,
mas os trabalhadores sdo poucos. Pecam, pols, ao
Senhor da seara que envie trabalhadores para a
sua seara’. - Mateus 9.57-38

PERGUNTAS DE DESENVOLVIMENTO
DE LIDERANCA
Perguntas de um Podcast Recente

1. Vocé obteve o seu DMin (Doutorado em
Ministério) em lideranca e tem sido ministro de
desenvolvimento de lideranca nos ultimos 4 anos.
Antes desta funcao, vocé esteve NO mMinisterio
pastoral por mais de duas décadas. Onde tudo
CcoMmecou para voceg? Como VOCE se apaixonou pelo
conceito de lideranca?

2. Uma das insegurancas mais comuns quando se
trata de ser um lider &€ pedir para que outras
pessoas facam as coisas. Especialmente quando
elas Nnao sao pagas para isso. Quals ferramentas
vOcé dirla que sao necessarias para garantir gue
NOS estamos capacitando e empoderando lideres
voluntarios, ou até mesmo membros da equipe,
em seu potencilal maximao?

3. Por outro lado, a regra comum & que 20% das
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pessoas facam 80% do trabalho. Algumas pessoas
Sa0 bem capacitadas, mas como Vocé detectaria
sinais de excessividade ou evitaria o esgotamento
dos voluntarios?

4. Uma das principals funcoes de um lider & fazer
COM quUE as pPessoas em seu contexto comprem ou
INvistam totalmente no gue esta acontecendo. Isso
é verdade tanto no mundo ministerial guanto Nos
negocios. O gue vocée descobriu gue funciona para
trazer outros lideres do “serem as maos do
Ministério” para comecarem a ser aqueles que
carregam o cerne da Vvisao?

5.Como podemos garantir que nos (lideres)
também estamos sendo empoderados e
capacitados em nosso maximo potencial?

6. Em resumo, quais sao uma ou duas colsas
praticas que alguém ouvindo este podcast deveria
Implementar ou seguir em frente?

PREVENCAO DO ESGOTAMENTO PASTORAL
PELO DESENVOLVIMENTO DE UMA LIDERANCA
SAUDAVEL - Dr Tate Cockrell

1 Reis 19:1-4 (NTLH)

1 O rel Acabe contou a sua esposa Jezabel tudo o

gue Elias havia felto e como havia matado a espada

todos os profetas do deus Baal.

2 Al ela mandou um mensageiro a Elias com o

seguinte recado:
— Que os deuses me matem, se até amanha a esta

hora eu nao fizer com VOCE O MesMmo que Voce fez

com os profetas!

3 Elias ficou com medo e, para salvar a vida, fugiu
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com O seu ajudante para a cidade de Berseba, que
ficava na regiao de Juda. Deixou ali o seu ajudante
4 e fol para o deserto, andando um dia inteiro. Ai
parou, sentou-se na sombra de uma arvore e teve
vontade de morrer. Entao orou assim:

— Ja chega, © Senhor Deus! Acaba agora com a
Mminha vida! Eu sou um fracasso, como foram os
Mmeus antepassados.

1 Reis 19:5-8 (NTLH)

5 Elias se deltou debaixo da arvore e caiu no sono.
De repente, um anjo tocou nele e disse:

— Levante-se e coma.

6 Elias olhou em volta e viu perto da sua cabeca um
Pao assado nas pedras e uma jarra de agua. Ele
comeu, e bebeu, e dormiu de novo.

7 O anjo do Senhor Deus voltou e tocou nele pela
segunda vez, dizendo:

— Levante-se e coma; se nao, VOCeé Nao aguentara a
viagem.

8 Elias se levantou, comeu e bebeu, e a comida lhe
deu forca bastante para andar quarenta dias e
guarenta noites até o Sinal, 0 monte sagrado.

O Ali ele entrou numa caverna para passar a noite, g,
de repente, o Senhor Deus |he perguntou:

— O gue voce esta fazendo aqui, Elias?

1 Reis 19:9-10 (NTLH)

O Ali ele entrou numa caverna para passar a noite, e,
de repente, o Senhor Deus |he perguntou:

— O gue voceé esta fazendo aqui, Elias?

10 Ele respondeu:

— O Senhor, Deus Todo-Poderoso, eu sempre tenho
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servido a ti e sO a tI. Mas o povo de Israel guebrou a
sua allanca contigo, derrubou os teus altares e
mMatou todos os teus profetas. Eu sou o Unico que
sobrou, e eles estao querendo me matar!

- O gue é esgotamento?

- O qgue causa o0 esgotamento?

II- O que &€ um ministro de lideranca saudavel?
V- Como eu desenvolvo ministros de lideranca
saudaveis?

O que é Esgotamento?

Definicao de esgotamento

Esgotamento € um estado de exaustao fisica,
emocional, relacional e espiritual levando a uma
saude reduzida, distanciamento social, depressao,
descontentamento vocacional e o sentimento de
IMmpoténcia ou desespero.

Elias - medo, correndo pela sua vida, orando para
morrer, farto/cansado, perda da perspectiva

Sintomas do Esgotamento

- Disturbios do sono

- Volatilidade Emocional e Imprevisibilidade
- Declinio Cognitivo

- Inabilidade de Concentracao

-Juizo prejudicado

- Isolamento

- Ansiedade
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Depressao

Enxagquecas

Sintomas Gastrointestinais

Declinio da resposta Imunitaria (baixa imunidade)
_etargia

Desculdo (Negligéncia)

Dificuldade em se desligar do trabalho

Perda de esperanca

O que causa o Esgotamento?

Causas do esgotamento intrapessoal

Falha em ver a importancia do autocuidado
Falta de auto identidade biblica

Complexo de Salvacao

Bagagem mal resolvida

Perfeccionismo

—alta de maturidade espiritual/emocional

Causas do esgotamento intrapessoal

llustracao: mascara de oxXIgénio No aviao
*Ministério, Nnao importa como voceé defina, tem a
ver com entregar a sua vida. Se voCcé nao estiver
chelo de Jesus, vocé nao tem nhada para entregar.”
“Se VOCé nao esta conectado com Jesus e vocé tem
a sua propria alma preenchida, vocé € um perigo
para as Pessoas, para a igreja e para VOCcé mesmao”

Vocé fol chamado para agradar a Jesus, nao a
igreja.
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Causas do esgotamento intrapessoal

- Falta de suporte social/amigos verdadeiros
- Estresse familiar/casamento

-Trabalhar com pessoas diferentes/dificeis

- Conflito relacional frequente/n&o resolvido

Causas do esgotamento vocacional

- Expectativas de trabalho sem clareza/irreais
- Falta de parceria

- Falha em tirar um tempo para si mesmo

- Falta de recompensa/honra/compensacado por um
trabalho bem feito

- Medo de falhar/consequéncias de alto risco

O que é um lider saudavel?

Saude Espiritual

- Alegria centrada em Cristo

- Fome pela Palavra de Deus e a Presenca de Deus

- Adoracao pessoal intima e corporativa

-Crescimento como um discipulo por meio de
rendicao completa

- Estende graca facilmente para os outros

- Tem uma preocupacao pelo perdido

-Marca periodos regulares de descanso e
mMeditacao

Saude Emocional

- Experimenta completamente o espectro das
eMmoCcoOes

- Processa/avalia as emocdes de um jeito saudavel
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- Bagagem emocional livre do passado

-Responde ao Iinvés de reagir as emocoes dos
outros

- Caminha com outros em seus momentos de dor e
sofrimento

-Marca periodos regulares de descanso e
meditacao

Saude Relacional

- Busca conhecer o seu conjuge

- Constrol amizades saudavels

- Demonstra o “uns aos outros” nas Escrituras

-Comunica bem em qguantidade, qualidade e
profundidade

- E congruente em todos os seus relacionamentos

-Marca periodos regulares de descanso e
mMeditacao

Saude Fisica

-Reconhece a conexao entre saude fisica e
efetividade/longevidade ministerial

-Come para abastecer o seu corpo € nao para
alimentar suas emocoes

- Se exercita consistentemente

- Tem pelo menos 7 horas de bom sono

- Monitora os seus nivels de estresse

-Marca periodos regulares de descanso e
mMeditacao

Como eu desenvolvo ministros de lideranca
saudaveis?

Beneficio do Desenvolvimento de Lideranca

1 desenvolvuimentoministerial



CIDAD% (202>

11 Foi ele quem “deu dons as pessoas’. Ele escolheu
alguns para serem apostolos, outros para profetas,
outros para evangelistas e ainda outros para
pastores e mestres da Igreja. 12 Ele fez isso para
preparar o povo de Deus para o servico cristao, a
fim de construir o corpo de Cristo. 13 Desse modo
todos nos chegaremos a ser um na nossa fé e no
nosso conhecimento do Filho de Deus. E assim
seremos pessoas maduras e aqlcancaremos d
altura espiritual de Cristo. - Efésios 4:11-13

- Cumprir unico chamado ministerial

- Areas mais amplas de ministério compartilhado

- Malor alcance de ministério compartilhado

- Servico alegre por melo da realizacao apaixonada

Invista em Formar Lideres

- |ldentifigue lideres em potencial

- Discipule lideres prospectivos

-Tenha encontros regulares com lideres em
treinamento

-Construa um centro de recursos para ministérios
de igrejas

Permita Outros Liderarem

-Permita outras perspectivas e metodologias de
MINIStério

- Evite a micro gestao

- Intervenha e ajude quando necessario

- Honre lideres pela sua fidelidade

1 desenvolvuimentoministerial



