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Quem somos

A Cidade Social somos um dos bracos sociais da
Igreja da cidade, engajados no desenvolvimento de
familias em vulnerabilidade social. Atualmente
atendemos cerca de 850 familias mensalmente
operando em nossas 18 unidades alem de Sao José
dos Campos. Somos uma Instituicao gue Visa
operacionalizar a politica de atendimento familiar
praticando as atividades de assisténcia social. Para
Nos, 0 amor gue vem de Deus € 0 gue nos
Impulsiona a trabalhar em prol da transformacao
das vidas dos nossos acolhidos. Assim, atuamos por
meio de servicos de assistéencia social a estas

familias carentes.

Nossos Projetos Atuais

A- Familia Saudavel Integral

O projeto familia saudavel integral atualmente
atende 850 familias por més em 10 areas diferentes:
Alimentacao (Mercado Solidario), Espiritualidade,
Cidadania, Educacao, Trabalho, Renda, Cultura,
Moradia, Saude e Juridico.

B- Fabrica de Vida

A Igreja da cidade adqguiriu um prédio gue era uma
antiga fabrica de esquadrias e esta revitalizando
para atender 400 familias por més e também 400
criancas em contra turno escolar com esportes,
cultura, cursos de Inglés e Informatica e
alimentacao.
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C- Ministerio Boaz com Refugiados

rabalhando e abrigando refugiados de guerra e
perseguicao religiosa como afegaos, Ucranianos e
tantos outros.

D- Resposta Solidaria

Ministério de resposta rapida a calamidades,
atuamos em enchentes e outras catastrofes
socorrendo e mobilizando ajuda financeira e
humanitaria.

E- Criancas da Cidade
Atendemos 5000 mil «criancas dentro das
comunidades (favelas) por ano com acoes pontuals.

F- AmMor que aquece

Socorro em situacoes extremas de frio, com abrigo
a Mmoradores em situacao de rua e alimentacao e
oportunidade de Internacao para aqueles que
guerem uma segunda chance.

SOL & uma organizacao social fundada nos
principlos da fé crista, movida pelo amor ao proximo
e pela solidariedade, comprometida com a inclusao
e a justica social, contribul para a emancipacao
soclal e promocao do bem comum e da dignidade
humana, atuando com a missao de promover o
desenvolvimento integral do ser humano atraves
de acoes gue visem seu bem estar e sua inclusao na
socledade, abrangendo seu atendimento a
mMinorias e excluidos da sociedade que apresentam
diversas vulnherabilidades socials.
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O Nnosso paradigma de ser igreja Nnao € o qgue 0s
outros dizem, mas o gue o Senhor diz.

Por que fazemos o que fazemos? Fazemos em
resposta a um chamado integral e global de Cristo.
Assim, entenda que a Igreja € uma forca em
movimento e este movimento se da em 3
dimensoes de atuacao:

- Dimensio APOSTOLICA:

A Igreja precisa ser apostolica para abrir caminhos e
enviar novos discipulos, ensinando, pregando,
batizando e abrindo novas igrejas até os confins da
terra.

Nesta esfera acontece o movimento e a expansao
missionaria, evangelismo, plantacao de novas
Igrejas, etc.

v

E ser uma igreja pioneira, que busca sempre pelo
novo do Senhor. NOs nao podemos ser uma Igreja
conhecida somente pelas suas “atas’, mas sim por
seus “atos’. Nao podemos ser uma Igreja voltada
para tras, mas, sim enderecada ao futuro.

Somos hoje a continuacao do livro de Atos. A Igreja
em acao hoje.

“Ekklesia” &€ uma palavra grega que significa
“‘chamados para fora”, e nao chamados para dentro.
Temos plena conviccao que Jesus Instituiu sua
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Igreja para alcancar a todas as pessoas e temos
contribuido para Isto.

- Dimensio PROFETICA:

A Igreja precisa ser voz profética, para proclamar o
Relno, trazer a consciéncia do juizo sobre o pecado,
levando o povo ao arrependimento e mudanca de
vida.

v

E por isso gue como Igreja precisamos ter opiniao
formmada, inclusive sobre assuntos polémicos. E
NOssO papel denunciar o erro e protestar contra o

necado.

E nesta esfera acontece o mover e a ativacao do
sobrenatural como estilo de vida.

Em nossas igrejas devemos promover vigilias, gerar
ambientes onde haja as manifestacoes de sinais e
maravilhas, e também buscar os movimentos de
INntercessao profética para a conquista dos 7 Montes.

Conquista dos 7 Montes:

1. Artes; Entretenimento: Eventos ponte, tais como
Auto de Pascoa, explorar a pintura profética, teatro,
etc.

2. Midia; Comunicacao: Internet, Radio, TV.

3. Governo; Politica: Promovendo irmaos que tem
chamado para a politica, acompanhando e
cobrando também como cidadaos os governantes,
etc.
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4. Economia; Negoécios: Empoderando pessoas
através de Iniclativas qQque encoraje o
empreendedorismo e dé suporte A0S
empreendedores e empresarios, tals como Market
Place, Eleve Hub.

5. Educacao; Ciéncia: Por isso temos o Colégio
INspire, por ISsO promovemos iniciativas de fomento
a tecnologia como a Spring Technology Festival, etc.

6. Familia; Sociedade: Sendo lider ativo no seu
trabalho, Nno seu condominio, nNna sua escola,
promovendo  ministérios para ajudar no
crescimento de homens, mulheres e casals, etc.

7. Igreja; Religiao: O monte da religiao nao pode ser
dado para seltas, heresias, movimentos exotéericos,
mas a lgreja do Senhor Jesus Cristo precisa ser o
centro do monte da religiao.

Assim, entendemos que a Igreja precisa ser
apostolica no sentido de enviar e ser profética no
sentido de trazer o céu na terra. Por Isso ela faz
jejuns, por isso ela faz votos, por isso ela faz atos
proféticos e marchas de conqguista.

- Dimensao PASTORAL:

Nao basta ser uma Igreja que so tem culto, mas nao
potencializa O pastorelo, discipulado e
empoderamento do Corpo de Cristo atravées das
células.
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Também nao gueremos ser Igreja “supermercado
da fé", onde o0 camarada val “pega a bencao e deixa
uma oferta’, e depolis vai viver a vida dele. Os
chamados “consumidores gospel”, que sao atraidos
pelo que poderao tirar de beneficio, pelo que
podem ganhar de “vantagem’”.

Queremos ter uma lgreja realmente comprometida
com a fé crista, onde dentro da Igreja todos sao
MINIStros e fora sao MIssIoNarios.

Na IC, temos o Trilha da Maturidade, com cursos de
discipulado, retiros, 30 Semanas, Células,
Ministérios, Aconselhamento etc.

A |greja deve ser pastoral, para cuidar das pessoas,
das familias e da sociedade, gerando saude e
equilibrio com os dons de servico, disponibilizados
pelo Espirito Santo para saude do Corpo.

A Igreja nao existe para satisfazer as vontades das
PESS0As, Mas para suprir suas necessidades.

Nesta esfera acontece o ambiente de
transformacao e desenvolvimento das pessoas.

Assim, a Igreja saudavel é:

- Apostolica: Ela é enviada;

- Profética: Ela traz o céu para a terra;
- Pastoral: Ela serve e acolhe.
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A igreja ndo é um lugar para frequentar, ela é
uma familia para pertencer!

No livro Igreja Familia e Células Apostdlicas vocé
tera uma melhor compreensao sobre este assunto.

Missao
Desde 1996, nossa missao € Inspirar e alavancar o

progresso, encorajando o fortalecimento saudavel
do nucleo familiar por meio de projetos sociais.

Visao

Nossa visao € ampliar nossa rede de atuacao, nos
tornando referéncia nacional na assisténcia social,
visando a emancipacao familiar, fomentando a
dignidade, a espiritualidade, novas habilidades

pessoais e profissionals, encorajados pelo amor de
Deus.

Valores

. Solidarizar
- EqQuipar

- Formar

- Desafiar

- Empoderar

1. Introducao a Elaboracao de Projetos

Um bom projeto deve conter. cenario, objetivos,
metodologia, justificativas, ¥ mecanismos de
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transferéncia de resultados e de execucao do
projeto, Impactos, orcamento, apéndices.

11 Cenario

Em uma unica pagina, forneca as informacdes mails
gerais sobre o projeto, principalmente no que se
refere a caracterizacao do problema se pretende
comibater, a importancia social de o fazer, qual é a
forma e o tempo necessario para atingir o objetivo e
qual é o custo previsto para isso. E muito importante
causar uma otima Impressao No resumo, Pols € ele
gue val despertar a atencao do avaliador da
INnstituicao doadora e fazé-lo ler seu projeto até o
final. Cuide especialmente da coesao e coeréncia
do texto, além de apresentar correcao gramatical
perfeita.

1.2 Objetivos

O projeto deve apresentar a proposta de atuacao
mediante o cenario soclal para solucionar o
problema identificado, esclarecendo o que se
pretende fazer. E importante gue o objetivo do seu
projeto seja realista, sustentavel, factivel e possivel
de ser executado no prazo nele determinado.
Iniclalmente, descreva o objetivo geral do projeto g,
em seguida, especifigue os objetivos secundarios.

1.3 Metodologia

A metodologia refere-se aos mMeios gue Sserao
utilizados para alcancar os objetivos do projeto, ou
seja, apresente um plano de acao claro e viavel. Se
houver modelos & desenvolvidos por outra
entidade ou Individuo, € importante cita-los agui.
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v

Dividir a metodologia em etapas € uma boa
estratégia para facilitar a execucao e a avaliacao do
projeto como um todo.

1.4 Justificativa
Na justificativa, sao descritas as motivacoes e as
consideracoes que demonstram a relevancia do
projeto no contexto historico e geografico no qual
se Insere. Aqul, & preciso descrever de forma
resumida como O projeto altera o quadro da
situacao atual, com dados socioeconOmicos do

local onde se Insere.

1.5 Gestao de Resultados e Acompanhamento
Descrever de forma sintética quals serao oS
mecanismos de resultados do projeto. Estes
resultados devem ser compartilhados com os
parcelros e a sociedade como um todo. Quanto aos
MecanismMos gerenciais de execucao, se referem as
ferramentas que serao utilizadas para assegurar o
bom desempenho das atividades do projeto. Por
exemplo, reunides periddicas, emall’s, entre outros,
podem ser considerados como mMmecanismaos
gerencilals de execucao.

1.6 Resultados

Descrever objetivamente os principals resultados
gue O projeto proporcionara ad Melo em gue a
INnstituicao proponente esta inserida. Os IMpactos
soclals, mercadoldgicos, econOMICOS Por melo de
Indicadores de resultados.
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1.7 Orcamento

E importante separar o orcamento em categorias
(equipamentos, pessoal, viagens, material, dentre
outros), apresentando os dados em uma tabels,
onde constem quantidade necessaria, Vvalor
unitario, valor total, custo emm mMmoeda corrente.
Todos os gastos do orcamento devem estar
fortemente justificados e esclarecidos. Evite
categorias que deixam duvidas, como "despesas e
gastos diversos'. A maioria dos orgaos fornecem as
planilhas  eletronicas personalizadas para

preenchimento do orcamento.

1.8 Imagem e Credibilidade

E fundamental que o time de gestdo e corpo
diretivo tenham uma conduta ilibada e sua
Idoneldade provados e testados pelo tempo e
trabalho realizado ate chegarmos neste ponto.

Selecionar a equipe de funcionarios/voluntarios
com capacidade técnica adequada para atender
OS pPropositos da organizacao.

v

A Imagem €& o resultado de um projeto bem
executado, gue resolve efetivamente o problema
gue se propds alnda na pesquisa.

Agindo sempre com total transparéncia na gestao
financeira, gerando relatdorios de resultados de
todos 0s projetos que a Instituicao se propos a
realizar (Prestacao de Contas))

Gerando assim credibilidade.
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2- Como iniciar uma Instituicao Social em sua
Igreja

Organizacoes Nao Governamentais (ONGs) sao
entidades sem fins lucrativos e de livre associacao,
gue visam a solucao de problemas que afetam a
socledade, em complementacao e parceria as
acoes publicas do estado. Suas areas de atuacao sao
diversas, podendo ser: educacao, meio ambiente;
saude; direitos humanos; comunidade; cultura;
amparo a criancgca, ao adolescente e a mulher;
voluntariado; apolio para portadores de deficiencia;
parcerias com O governo, cooperacao nacional e

INnternacional; entre outras.

Dentre as atividades desenvolvidas por essas
organizacoes estao: assisténcia social, educacao
para cldadania, atendimento médico popular,
acompanhamento, Informacao, campanhas,
capacitacao e outras.

Uma ONG e

. Uma ENTIDADE JURIDICA sem fins lucrativos:

- Possul uma finalidade;

- Gerida por Estatuto e Assemblelas Gerals e
Ordinarias;

- Possul  um numero minimo de socios ou
memIros;

. Possui obrigatoriamente no minimo uma Diretoria
e um Conselho Fiscal.

Hacaosocial



CIDAD& (20235

O que precisa para abrir uma ONG:

. Precisa de uma ATA DE CONSTITUICAO escrita a
partir de uma Assemblela de memlbros ou socios;
-Um Estatuto aprovado em Assemblela pelos

Mmembros;

- Registro no Cartorio de Pessoas Juridicas da Ata de
Constituicao, do Estatuto, dos membros da
Diretoria e Conselho Fiscal:

-ApOs registro no  Cartdrio, portando a
documentacao registrada, dirigir ao oOrgao da
Fazenda para o registro do Cadastro na Recelta
Federal e receber o CNPJ.

Isto € tudo. Porém, caso a ONG preste servicos ou
tenha atividades comerciais sem fins lucrativos, ela
precisa ser registrada nos orgaos estaduals para
poder emitir Notas Fiscals I1sentas de Impostos,
celebrar contratos com outros organismos publicos
e privados, etc.

O contabilista atua auxillando Nas
responsabilidades fiscals geradas pelas atividades
conseguentes tals como pagamento de
funcionarios (departamento pessoal), hota fiscal e
Impostos recolhidos (fiscal). Os servicos contabels
nodem ter custo zero ou preco simbadlico de acordo
com a atuacao e finalidade de uma ONGC.

As ONGs s3ao I1sentas de Imposto de Renda, porém
precisam declarar o IRPJ como entidades isentas.
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Etapas
1 - Defina os objetivos e area de atuacao da sua
ONG;

2- Reuna-se com 0s provavels membros para
diretoria e trace estratégia para Assembléia Geral. O
numero de diretores deve ser superior a sete
PESSOAs.

3- Estabeleca a finalidade e construa o Estatuto
previamente.

4- Defina o local da sede que constara no Estatuto
(em trés vias).

o- Reuna os membros na Assembléia Geral com a
Ata de Fundacao ja pronta contendo os nomes dos
Diretores e Conselho Fiscal. A Assembléia deve ser
INniclada com um Secretario e um Presidente de
mesa, homeados na hora. Eles assinarao a ata da
Assembléia e farao a apresentacao do Estatuto. O
mesmo deve ser discutido e aprovado. Caso surjam
propostas de emendas a ele, elas devem ser votadas
e Incluidas, caso aprovadas, antes da aprovacao final
do Estatuto.

'/ - ApOs aprovado o Estatuto, elege-se a Diretoria da
ONG (ha mesma Assembléia) e o Conselho Fiscal.

8 — Ao final da Assembléia peca aos memibros para
assinar a Ata de Fundacao ou Lista de Presenca
devidamente identificada, onde devem constar o
nome completo e o CPF de todos.

O - ApOds Isso ser felto, a mesa da Assembléia pode
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entao encerrar as atividades. Felto I1sso, ela deve
escrever a Ata da Assembléla Constitutiva, onde
devem ser descritas todas as atividades realizadas
na Assembléia. Deve também preparar uma lista
contendo a relacao dos nomes eleitos para o
Conselho Diretor. Estes documentos devem ser
arquivados, junto com a lista de presenca e o
Estatuto votado.

10— Um advogado oficialmente reconhecido dever3
fazer a revisao e assinar Estatuto Social e as demais
Vias coplas.

11 — Felto 1sso, o Estatuto, a ata da Assembléla Geral,
a lista de membros fundadores, a lista de presenca
da Assembléia, a lista de componentes da diretoria
e um requerimento de registro de associacao civil
devem ser registrados no Cartorio de Registro de
Pessoas Juridicas.

12 — Realizado o registro e estabelecida a sede da
ONG, um contador deve ser oficialmente
contratado. Ele se encarregara do registro de
Pessoa Juridica junto a Receita Federal, gue dara
um CNPJ e a declaracao de isencao de imposto de

renda a ONG, o gue torna a mesma, por fim,
existente e legalmente constituida.

3. Introducao a Captacao de Recursos

3.1 Captar ou Mobilizar Recursos?

Captacao ou mobilizacao de recursos € um termo
utilizado para descrever um leque de atividades de
geracao de recursos realizadas por organizacoes

N

sem fins lucrativos em apoio a sua finalidade
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orincipal, iIndependente da fonte ou do meétodo
utilizado para gera-los.

Nos ultimos anos, vem ganhando forca a expressao
“mobilizacao de recursos’, que tem um sentido
Mmais amplo do que “captacao de recursos'.
*“Mobillizar recursos” nao diz respeito apenas a
assegurar recursos novos ou adicionals para a
organizacao, mas uma cultura de captacao de
recursos direcionada a projetos, onde a parcela da
socledade que tem recursos disponivels, que
podem ser Individuos, organizacoes, empresas e
organizacoes governamentais, canalizam seus
recursos para a parcela da sociedade gue mais
precisa.

A Organizacao de Sociedade Civil (OSC), tambem
denominada Organizacao Nao Governamental
(ONG), entra no cenario mais como uma
facilitadora, com idoneidade e credibilidade para
gerir este movimento na sociedade, buscando a
otimizacao (como fazer melhor uso) dos recursos
existentes (aumento da eficacia e eficiéncia dos
planos). E importante lembrar que o termo
“recursos’ Nnao se refere a recursos financeiros ou
fundos” mas também a pessoas (recursos
humanos), materiais e servicos.

- Captar — Adicionar recursos Novos ao orcamento
da Instituicao

« Mobilizar — Otimizar o uso dos recursos existentes
para conquistar NOVOS recursos

« Recursos — Financeiros, Humanos e em Espécie
(Materials e servicos)
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Fatores que influem no sucesso da Captacao de
Recursos

Uma série de fatores influencia guais destas fontes
se sobressaem. Entre estes fatores estao a natureza
do apolo governamental para com o terceiro setor; a
vontade politica dos governos de verem as
organizacoes Como parceiras para a execucao de
determinados programas; se a organizacao presta
servicos ou produtos que podem @ ser
comercializados; o espirito empreendedor existente
dentro da organizacao;, a sofisticacao dos
rogramas de captacao de recursos da mesma €,
INCipalmente, a hnatureza dos programas

©
©

oferecidos pela organizacao. Por exemplo, no caso
de uma organizacao cuja receita vem da prestacao
de servicos (por exemplo, cursos) torna-se crucial
estabelecer metas de recelta para cada servico a ser
oferecido. Ja para as entidades que atuam na
assisténcia socilal (por exemplo, a doentes, Idosos,
criancas orfas, etc.), sao extremamente variadas as
formas como se captam recursos.

Fontes de financiamento

Existem trés eixos principals de fontes de
financiamento Nnas organizacoes Nao
governamentais. Sao eles:

- Doacoes de dinheiro ou produtos. que podem ser
realizados oor Individuos, @ Empresas ou
nstituicoes.
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- Repasses, doacoes e cessdes governamentais

- Podem ser feitos pelas esferas Federal, Estadual e
Municipal. Exemplos: Convéenios, Selecao Publica,
Nota fiscal

-Vendas diretas:. de produtos e servicos da
organizacao. Exemplos. paes, colombas, movels,
roupas.

3.2 Etapas da Captacao de Recursos

a) Planejamento

Um plano de captacao de recursos precisa ser
INspirado por uma Vvisao daquilo gue 0s recursos
permitirao uma vez captados. Contudo, o plano
também precisa ir além da visao e da meta da
campanha. Devem ser acertados os detalhes
gquanto a guem, gquando, onde e como cada
Iniclativa sera realizada. Prazos, orcamentos,
istagens de funcionarios e/ou voluntarios: tudo isso
tem de constar do plano. A partir do plano
montado, passa-se a executa-lo.

7

O plano é util na fase de seu desenvolvimento
porgue obriga as pessoas a pensarem e discutirem,
constrol os trés “C" (clareza, consenso e
compromisso) e abre o caminho para um trabalho
mais centrado. Mas o valor do plano fica maior
guando ele é comparado periodicamente com o
progresso felto na execucao, mudando-o ao longo
do processo. A maloria das grandes organizacoes
gue captam recursos faz uma avalilacao formal de
seu plano anual a cada trimestre.
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b) Pesquisa

Pesquisar doadores € essencial para o sucesso da
captacao de recursos. Separar as provavels
doadoras com pouco vinculo/interesse/capacidade
daguelas com muito; determinar a melhor forma de
abordar as pessoas;, descobrir quals Sao seus
INnteresses etc. Isso faz a diferenca!

c) Cultura e engajamento

Nao basta simplesmente pedir dinheiro de
doadores atuais ou de doadores em potencial. E
preciso desenvolver o Interesse deles, e esta € a
finalidade do cultivo e da educacao. Informativos,
panfletos, cartas ao editor do jornal local, discursos
em publico, estandes em eventos comunitarios: as
oportunidades sao InUMmeras e a maloria hao custa
muito. O objetivo & fazer com gue as pessoas sintam
gue seu envolvimento pode fazer uma diferenca utll
ao trabalho de uma organizacao essencial para a
sociedade.

d) Valorizacao e agradecimentos

A partir do momento gue uma pessoa faz uma
doacao, € de suma importancia dar feedback dos
resultados produzidos e agradecer pela parceria.
|sso sustentara o relacionamento entre a instituicao
soclal e seus mantenedores.

3.3 Plano de Acao de Captacao de Recursos

Um plano de acao deve ser desenvolvido para cada
objetivo estratégico definido para a captacao de
recursos. Para elabora-lo, o captador deve
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considerar os elementos trazidos pela grade de
captacao de recursos.

Elabore um Plano de Acao com os seguintes
elementos:

1. Definicao e comunicacao de objetivos de cada
projeto.

2. Uma lista de acoOes necessarias para implementar
O oObjetivo estratégico (no caso, a captacao de
recursos para um ou mais projetos).

3. Tempo em gue sera desenvolvida cada uma das
acoes.

4. A Indicacao de responsavels para cada acao e de
outras pessoas envolvidas em desenvolve-la.

5. ApoIo e recursos necessarios (materiais, recursos
financeiros, informacoes etc.)

6. Pontos de decisao no processo.

7. Monitoramento e avalliacao do objetivo
estratégico.
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